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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 0zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun g¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmisgtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisiin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Eriinsal 0ZTOK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisidenolusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimceis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

iIgA ADI SOYADI GOREVi
1 |Eriinsal OZTOK Okul Miidiirii
2 Nihan CAGLAR KARACA Miidiir Yardimecisi
3 Tolgahan SIMSEK Ogretmen
4 Duygu KILIC Okul Aile Birligi Bagkani
5 Gamze TERLEMEZ Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
6 Nuray GUNER Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBI
;I(I){A ADI SOYADI GOREVi
1 Zekeriya YALIM Miidiir Yardimcisi
2 |Esra KARTAL Ogretmen
3 | Miinevver SAHIN Ogretmen
4 Sehriman CAN TOKTAS Ogretmen
5 Nida ZOHREYILDIZI Veli
6 | Canan TURKYILMAZ Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri

amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanhigimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile
okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21
sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarm aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan calismalari yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik calismalarma iligkin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siirec ve ¢aligma takvimine iligkin ayrmtilar kararlastirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar: yiriitilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi

cergevesinde durum analizi caligmalart yapilmstir.

Paydas
Onerileri

SP Toplantilarive
Koordinasyon Ekibi
Cahismalari

Ust Politika \ Durum Analizi
) 2023-2028
seicler: | g0l eeon

Plani

ilce MEM Stratejik
Planlari



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi igin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler  oldugu  degerlendirilmistir. Dolayisiyla ~ bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan “Ogrenci Merkezli
Egitim Uygulama Modeli Okulu” olarak agilmistir. Séz konusu modelin, Ankara Ili Yenimahalle
Ilgesi Demetevler semtinde bulunan Emin Saglamer Ilkdgretim Okulu’nda tiim simf diizeyleri ve tiim
disiplin alanlarinda(derslerde) bir biitiin olarak uygulanmasina iliskin sartlar1 diizenleyen protokol,
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, EARGED ve Ankara Valiligi, Milli Egitim Miidiirligii arasinda

imzalanmustir.

Hedef kitle, protokol geregi Emin Saglamer ilkdgretim Okulu ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
belirlenmis ve projenin yiiriitilmesine baglanmigtir. Okulumuz egitime destek kampanyasi
cercevesinde hayirseverimiz Emin SAGLAMER tarafindan tamamlannus ve adi okulumuza
verilmistir. 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda yeni ilkdgretim programlarmin pilotlama ¢alismalarma
“Pilot Okul” olarak katilmustir. 2007-2008 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ikili dgretime gegerek
egitime devam etmektedir. Okulumuz 2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ilkokul statiisiine
¢evrilmistir. 09.09.2019 tarihinde Sehit Harun Parlak Ilkokulu olarak egitim 6gretim faaliyetlerine

baslamigtir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 yillarm1 kapsayacak stratejik planin hazirlik ¢alismalarini,
yayimladig1 2013/26 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baglatmistir. Stratejik planin
hazirlanmasinda tiim taraflarmn goriis ve oOnerilerinin ve egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi
icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapis1t Bakanligimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel
boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
Sehit Harun Parlak Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami tasarlamrken Bakanligimzin

belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmis, planin mimarisi buna goére olusturulmustur.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligskin Yonetmelik
Atama Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
. Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odiil, Disiplin — = : —— — - -
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
okul Yonetimi M%ll? E%ltlm Bakanllg:gl O}(Iu.l Aile"Birligi- Ybneut-rr?eligi i .
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Anayasa
1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Egitim- Milli Egitim Bakanhig1 [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi
Ogretim Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine

Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve
Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12 Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligi Programiu,
e Orta Vadeli Program,

e  Cumhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plans,

e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

MilliEgitimBakanli1312024-2028Stratejik

Sivas Milli Egitim Miidiirligii 2020-2024

Plam Stratejik Plan

Kalkinma Pléanlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018)

2023 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plan1(2014-2018)

MEB2019-2023StratejikPlant

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1(2014-2018)

Milli Egitim Sura Kararlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve lerleme
Raporlar1

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Avrupa Strateji Raporu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Ulusal Istihdam Stratejisi(2014-2023) ve Eylem Planlar1
(2017-2019)

MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim miidiirligii stratejik planlar1 incelenir.

Ayrica; yerel yoOnetim diizenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu

cercevede Tablo 2°‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil

edecek“tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde goz oniinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve

sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim Ogretim * Egitimde esit firsatlar1 saglamak ve her 6grencinin potansiyelini
Faaliyetleri gelistirmek,

e Ogrenci isleri

e Ogrenci saghg ve
giivenligi
Sinav Isleri

e Ogrenci basarisi

* Cegsitli egitim 6gretim programlarini etkin bir sekilde uygulamak ve
yonlendirici rehberler sunmak,

* Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin
kullanimin1 desteklemek ve optimize etmek,

* Egitime erigimi tesvik eden ¢aligmalar yaparak daha fazla

Ogrenciye ulagmayi1 hedeflemek,

» Ozel egitim gereksinimi olan dgrenciler icin 6zel ¢oziimler ve destek
saglamak,

. Ogrenci motivasyonunu artiracak tesvikler ve 6diillendirmeler sunmak,
« Ogrenci sagligini olumsuzluklardan koruyacak 6nlemler almak,

* Okula yeni kayit veya nakil olan 6grencilerin kolay adaptasyonunu saglamak
icin oryantasyon egitimleri diizenlemek.

Sosyal, kiiltiirel
faaliyetler

« Ogrenci istekleri dogrultusunda cesitli sosyal etkinlikler ve etkinlikler
diizenlemek,

» Sanatsal alanda 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine yonelik kurslar agmak,

« Ogrencilerin motivasyonunu yiikseltmek icin kesif gezileri ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlemek,

* Ulusal, uluslararasi ve yerel diizeyde ¢esitli projeler gergeklestirmek,

» Ozel nitelikli projeleri hayata gecirerek dgrencilerin katilimini tesvik etmek,
« Ogrencilerindinidegerlerineuygunetkinliklerveprogramlardiizenlemek,

* Hayat boyu 6grenme perspektifiyle, Halk Egitim Miidiirliigii

igbirligiyle farkli kurslar ve egitimler sunmak.
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Sportif Etkinlikler * Futbol, voleybol, masa tenisi, dart, zeka oyunlari, gibi ¢esitli alanlarda

spor kurslar1 diizenlemek,

* Okul i¢i siniflar arasi turnuvalar ve spor etkinlikleri diizenlemek,

« Ogrenciler arasinda bireysel spor yarigmalar1 organize etmek,

« Ustiin basar1 gosteren ve etkinliklere aktif katilim saglayan

ogrencileri 6diillendirmek,

* Ulusal ve yerel diizeydeki spor miisabakalarina katilmak ve temsil etmek.

Rehberlik * Rehberlik hizmetlerinin etkinligini artirmak icin gerekli onlemleri almak,

* Bireysel ve grup rehberlik oturumlarinin basarilt bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamak,

« Ogrenci ve velilere yonelik seminer ve kurslarin diizenlenmesini
saglamak,

« Ogrencilerin kisisel gelisim siireglerini yakindan takip etmek,

* Olumsuz 6grenci davraniglarii 6nlemek amaciyla gerekli
caligmalar1 yapmak,

« Ogrenciler, veliler ve dgretmenlerin ihtiyaglarmi géz oniinde
bulundurarak rehberlik ¢aligmalarini planlamak ve uygulamak.

Personel Isleri * Personel 6zliik islemlerinin etkin bir sekilde takip edilmesini

saglamak,

* Personel nobet gorevlerini diizenlemek ve takip etmek,

* Personel iicret ve maas islemlerini titizlikle yonetmek,

* Personel hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirlemek ve uygun
kurs/seminerler diizenlemek veya yonlendirmek,

* Personel izin islemlerini diizenli bir sekilde gergeklestirmek,

* Gerekli bilgi ve duyurularin personellere zamaninda ulastirilmasini
saglamak,

* Personellerin gorevlerini zamaninda yerine getirmelerini ve
performanslarini takip etmek,

* Personel istek ve ihtiyaglarina hizli ve etkili bir sekilde yanit vermek
ve yerine getirmeyi saglamak.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz, rehber
Ogretmenimiz O6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davrams problemi
gozlemlenen siif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarint saglamak
amaclanmaktadir.

[lkokula baslayacak ogrencilerimize Metropolitan (Okul Olgunluk Testi) uygulanarak veli
gorlismeleri yapilmaktadir.

Okulumuzda Ogretmenlik Uygulamalar1 ve Isletmelerde Mesleki Egitim/Staj imkani
sunulmaktadir.

Bilimsel arastirmalar igin basvuru yapan tiim arastirmacilarin hazirlamig olduklar1 anket ve

caligmalara 6gretmen, veli ve cocuklarimiz katilim saglamaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Sehit Harun Parlak Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak plamimzin hazirlanmasi agamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT(GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamlmaktadir. Ayn1 zamanda Ogretmenler
Kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge Miidiirligii, Sivil
Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom flge Miidiirliigii, Medya. .. vb.

Paydas Analizi Ve Stmflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik ozellikleri olan

kisilerdir.
Cahsan: Kurum calisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak

kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi sec¢imi iizerine kurdugu

ortakliktir.
Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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ic Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Aile Birligi Valilik
Ogrenciler Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmenler 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Diger Okul Caliganlari Tlge Milli Egitim Miidiirligii
Okul Miidiirii Okullar ve Baglh Kurumlar

Veliler

Universite

Belediyeler

Sosyal Hizmetler Miidiirligi

Saghk Miidiirligi

Mubhtarlik

Sivil Toplum Orgiitleri

Saglik Ocag1

Sendikalar

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel Stratejik
ortak ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig

v v

Valilik

v v v

Milli Egitim Miidiirligii calisanlari

v v v

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2|2 |2 |2 |2 |2 |2

Universite

<2 |2
2 |2

Ozel Idare

Yerel Yonetimler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve Iskdn Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Saghk Midiirligi

Kiltiir Midirligi

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

Muhtarliklar

Sanayi ve Ticaret Odalar1

2|2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 | 2 |2 |2 |2 |2

V:Tamam O: Bir kismi




EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

i¢c Paydas
Yararlanici
(Miisteri)
Neden
Paydas?

Onceligi

= | Dis Paydas

Bagli oldugumuz merkezi
idare

MEB

Hizmetlerimizden

Ogrenciler
Yaralandiklari igin

2

Ozel idare N Tedarik¢i mahalli idare

STK Ama¢ ve hedeflerimize
o ulagsmak is  birligi
yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Personel Isleri

Rehberlik ve Yonlendirme

Ogrenci basarisinin

deserlendirilmesi

devamsizlik isleri

Ogrencilere Ucretsiz Ders

Kitahi
Simif Gegme fsleri

Ogrenim Belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel

Eaalivetler

Ogrenci saghg ve giivenligi

Mezunlar(Ogrenci)

Fiziki Nitelik (Evelistirme
Calismalart

Okul ¢evre iligkileri

Milli Egitim Bakanlig

2]

<] Ogrenci kayit, kabul ve devam

<]

Ankara Valiligi

Ankara Il Milli Egitim
Mudurliigi

<

Yenimahalle Kaymakamligi

<)<

Yenimahalle Ilce Milli Egitim
Mudurliigi

2 | << | <&l g

4= 4= | & < Esitim-Ogretim ve Yonetimi

P P [ P I il

e P

Okullar/Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

d

Ogretmenler

2]=2]

2] 2121 2] 212

2] 2]2] 2] =2l | &<

212

Ogrenciler

2] 921 2] 1=

Okul Aile Birlikleri

d

Memur ve Hizmetli

d

2] 2] 2] <] =<

Belediye

Ilge Saglik Miidiirliigii

Meslek Odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Mubhtarliklar

21 21 2] <]

Tarim Ilge Miidiirligii

2]

Sivil Savunma Il Midiirligi

Tiirk Telekom Ilce
Miidiirliigii

Medya

17




Ek-4 Paydas Anketleri

iLKOKUL OGRENCILERI iCIN

NO = g
KONUBASLIKLARI =) =
5 >
3 =
2 g
= =
T q £
i £ o g
K = § < =
= s | ¥ | = 2
b=t > @ b=t £
= = & g =
7 k= = ) =
] 5 G ] 5
= S~ S~ = -
01- Okulumu seviyorum. 342 | 481|126 |39 13
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 535| 374 | 58 1,9 13
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 31 432 | 181 58 1,9
04- Ogretmenim adildir. 323 | 461|145 | a8 23
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 39| 419 9 35 16
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 294 | 416|194 | 68 29
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 413 | 458 | 65 32 32
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 61 316 | 48 16 1
09- - : - : .
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var 31 439 | 20 32 19
10- g i etkinli .
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var 20 419 | 245 | 103 32
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi gidere biliyorum. 419 | 403 | 11,6 35 26
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 394 | 452|132 19 0,3
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1-Okulumu seviyorum.

RS

- /

- Kesinlikle

Katihyorum

- Katiliyorum

+ Kararsizim

« Kesinlikle

Katilmiyorum

3-Okulumun i¢i ve bahcgesi temizdir.

e e

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum
= Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

5-Ogretmenim benimle ilgileniyor.

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum

- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

7-Ogretmenim derse katilmami

saglar.
NI

~N

4

- Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiliyorum

= Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmivorum

19

2-Okulumda kendimi giivende

hissediyorum.

581913

b

4-Ogretmenim adildir.

4.8 2.3

oD

Kesinlikle
Katiliyorum
Katilyorum

Kararsizim

Kesinlikle
Katilmiyorum

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiyorum

= Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

6-Yardima ihtiyacim olursa
O0gretmenim bana yardim eder.

6.8 2.9

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum

- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmivorum

8-Ogretmenim dersleri farkh
araclar kullanarak anlatir.

48161

|

- Kesinlikle

Katihyorum

+ Katiliyorum

- Kararsizim

« Kesinlikle

Katilmivorum



9-0kul kantininde yeterli ve saghkl

yiyecekler var.
3219

>\
&=

« Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiliyorum

= Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmivorum

11-Teneffiislerde ihtiyaclarimi

gidere biliyorum.
3.5 2.6

11.6 \‘

4

+ Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum

- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmivorum

20

10-Okulda ders disi1 eglenceli

etkinlikler var.

103 3.2

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiyorum

- Kararsizim

- Kesinlikle

Katiimivorum

12-Ogretmenim her giin beni cok

13.2 R

=

0.3

calistirtyor.

+ Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katilyorum

- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmivorum



OGRETMENLER iCiN

KONU BASLIKLARI g
NO = £
s ©
S 2
2 g
= = g
2 £ 2 g
] = g ] ©
|5 | § |z :
T |2 | £ |E E
7 f=) = i f=)
] 5 Gl ] 5
o2 S S =2 =2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
27,3 | 56,4 7,3 1,8 7,3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
45,5 | 50,9 3,6 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir.
34,5 | 49,1 10,9 5,5 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
Onlemleri alir.
47,3 | 43,6 5,5 3,6 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
52,7 | 41,8 5,5 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 56,4 | 382 34 18 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 34,4 | 56,4 55 18 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
40 | 49,1 5,5 5,5 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 413 | 418 9.1 18 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
43,6 | 47,3 5,5 1,8 1,8
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi vardir.
45,5 | 43,6 9,1 1,8 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 618 | 345 0 18 18
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
34,5 | 52,7 9,1 3,6 0
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 20 | 527 | 164 5.5 5.5
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdtriiliir. 236 | 564 | 10,9 55 36
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 69,1 | 30,9 0 0 0
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1-Okulun misyonu ve vizyonunu

tam olarak anliyorum.

1.8 7.3

7.3 ‘

« Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiliyorum

+ Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmivorum

3-Okul temiz ve hijyeniktir.

(]

.50

10.9

5-0kul, yeni kabul edilen

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum

- Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

ogrencilere uygun destegi saglar.

« Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiyorum
+ Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

7-Okul yonetimimiz 6gretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir.

S R RS )

N\

+ Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katihyorum
- Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

- Katilmiyorum

22

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi

suirekli olarak gelisiyor.

35050

\

0

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katihyorum

+ Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmivorum

4-0kul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak icin uygun giivenlik

onlemleri alir.

- Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiyorum
+ Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

6-Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek icin egitim firsatlan

34

s\

1.80

sunuyor.

N’

+ Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum
- Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

8-0Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

53

olusturmustur.

5550

s\ 7

+ Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiliyorum
+ Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum



9-Etkili bir 6gretmen olmak icin
ihtiyac duydugum kaynaklara

erisimim var.
SRR

=\

N’

- Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiliyorum
- Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

- Katilmiyorum

11-Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan

ogrencileri desteklemek icin etk
politikasi vardir.

1.8 0

S
&>

9k

in bir

« Kesinlikle

Katiyorum

- Katiliyorum
= Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

13-Okulumuz, velilere uygun

etkinlikler diizenlemekted

9.1 360

15-Okul personeli arasinda do
bir iliski siirdiiriiliir.
55 3.6

10.9 \‘-

ir.
Kesinlikle
Katiliyorum

+ Katiliyorum
- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

- Katilmiyorum

stane

+ Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiyorum
+ Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

23

10-Okulumuzun, farkh ihtiya¢lari olan
ogrencileri desteklemek icin etkin bir

530

politikasi vardir.

1.8 1.8

o\

0

4

+ Kesinlikle

Katiliyorum

- Katihyorum

= Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

= Katilmiyorum

12-Okulumuz miifredat
uygulamasini etkin bir sekilde izler.

1.81.8

\)/

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum

14-Diger 0gretmenlerle isbirligi
yaparim.

« Kesinlikle

Katiliyorum

- Katilyorum

= Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

= Katilmiyorum

16-Takim ruhumuz ve moralimiz

yiiksek.

+ Kesinlikle

Katiliyorum

- Katihyorum

- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmivorum



VELILER iCIN

. s
z 3
S 2>
KONU Z =
NO & AR
= = £ o g
BASLIKLARI ﬁ S S ﬁ S
=| 2| 2| 2| E
S| | 8| £ T
&8 8| 5| &| =
p | M| M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 572 | 344 5.6 17 |11
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 319 |45 64 |61 |06
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 281 | 472 1169 |56 |22
04- | Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
onlemleri alir. 456 | 41,4 103 | 1,1 |17
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 339 | 442 153 |36 |31
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. 386 | 425 117 |5 22
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 447 | 411 0.4 31 |17
08- | Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 25 | 439 baa |58 |28
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 231 | 439 P44 |58 |28
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 375 [ 481 108 | 1,9 |17
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destek ve rehberlik saglar. 55.6 | 35.6 6.9 11 |os
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. 303 | 47.8 189 |28 |o
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 028 | 414 117 |28 |14
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 392 | 503 8.3 17 los
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 203 | 46.4 239 |61 |33
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 278 | 489 158 |53 |22
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 253 | 510 172 |39 |17
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 344 | 447 119 |56 |33
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. 458 | 46.4 5.6 17 los
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. 48.6 | 43.6 5.6 17 1os
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 472 | 481 B.6 08 |o
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 472 | 4171 86 | 11 | 14
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1-Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anhyorum.

561711

N\

A

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katihyorum
+ Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

3-Okul temiz ve hijyeniktir.

5-0Kkul, yeni kabul edilen

SO

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum
- Kararsizim

« Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

ogrencilere uygun destegi saglar.

3.6 3.1

+ Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum
- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

7-0Kkul cocugumun 6grenme ilgisini

9.4

giiclendiriyor.
3117

~\

- Kesinlikle

Katihyorum

+ Katiliyorum
- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katiimiyorum

+ Katilmiyorum

25

siirekli olarak gelisiyor.
- Kesinlikle

6.1 0.6

amN
\

4

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi

Katihyorum

- Katihyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum

4-Okul,6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak icin uygun

giivenlik 6nlemleri alir.

JH RSP 1 R

~

»

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katihyorum
= Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

6-0Kkul, cocugumun okumaya olan
ilgisini gelistirmesine yardimci

olabilir.

S

SR

58 2.8

\

&=

+ Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katihyorum

- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

8-0Okul cocugumun ahlaki gelisimini
tesvik edebilir.

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum

- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum



9-0kulda kullanilan degerlendirme
yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

RSN - Kesinlikle
“‘ Katiliyorum
’ - Katiliyorum
+ Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

11-Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destek ve rehberlik saglar.

PR R - Kesinlikle
3 (_ ; Katiliyorum
‘ - Katilyorum
+ Kararsizim

- Kesinlikle

A

Katilmiyorum
+ Katilmiyorum

13-Herhangi bir problem durumunda
miidiir endiselerime cevap veriyor.

+ Kesinlikle

Katiliyorum
- Katiliyorum
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15-0Okul, cocuklarin gelisimini
desteklemek icin velilerle iyi bir

= Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum
+ Katilmiyorum

4

iliski kurar. - Kesinlikle
aiNAE 20.3 ﬁiill%m
"“ - Kararsizim
- Kesinlikle

Katilmiyorum
= Katilmiyorum

N — 4
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10-Okul, cocugumun dgrenme
performansi ve gelisimi hakkinda beni

iyi bilgilendiriyor. . Kesinlikle
10.81.91.7 Katiliyorum
- Katiliyorum

‘\‘
- Kararsizim
’ + Kesinlikle
Katilmiyorum

- Katilmiyorum

12-Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden memnunum.

2.8/_0 « Kesinlikle
Katilyorum
q ‘ - Katiliyorum
—_-_'_-———-_.
\y - Kararsizim
+ Kesinlikle
Katilmiyorum
- Katilmiyorum

14-Okulda, velilerin ihtiyaclarina
uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

R Sy AR O - Kesinlikle
‘/_ Katiliyorum
‘ - Katilyorum
- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum
+ Katilmiyorum

16-0kul, aktif veli katilimini tesvik
eder.

+ Kesinlikle

Katiliyorum
+ Katiliyorum

+ Kararsizim
- Kesinlikle

Katilmiyorum
+ Katilmiyorum



17-0Okulun veli etkinliklerine aktif

olarak katilirim.

3917

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum
- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

19-Cocugumun ev ddevlerini

tamamlamasini saglarim.
- Kesinlikle

1.7_0.6

Katiliyorum

+ Katiliyorum
- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum

21-Cocugumun her giin okula

gitmesini saglarim.

3.6
0.8.0

)

+ Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiyorum
+ Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

+ Katilmiyorum
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18-Bir veli olarak okula aidiyet

hissediyorum.

56 3.3

« Kesinlikle

Katiliyorum

- Katiliyorum
= Kararsizim

- Kesinlikle

Katilmiyorum

= Katilmiyorum

20-Cocugumu okumaya tesvik

ederim.

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katiliyorum
- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

- Katilmiyorum

22-Cocugumun egitiminde aktif bir

g6 1.11.4

ortagim.

- Kesinlikle

Katiliyorum

+ Katihyorum
- Kararsizim

+ Kesinlikle

Katilmiyorum

= Katilmiyorum



2.7. Okul /Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini, ozelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i analiz
stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo

4’te verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo4. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ili: Ankara llcesi: Yenimahalle
Adres: Demetevler Mah. Sehit Serkan Cografi Konum 39°57'55.1"N 32°47'04.3"E
Ciddioglu Cad. No:10 (link):
YenimahalleANKARA )
Telefon 0312336 62 62 Faks Numarasi: 03123370337
Numarast:
e- Posta sehitharunparlakilkokulu@gmail.com | Web sayfasi adresi: | sehitharunparlakilkokulu.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: | 709401 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 08/09/2019 Toplam Calisan 8
Sayisi
Kiz 673 Kadin |55
N Erkek |779 Ogretmen | Erkek |9
Ogrenci Sayisi
Sayist: Toplam| 1452 Toplam | 64
Derslik Basina Diisen Ogrenci 29 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Sayis1
. . . ) Sube Basina 30’dan Fazla
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | 22 v o 14
Sa Ogrencisi Olan SubeSayis1
y1s1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 150 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 10-15
Gider Miktar1 Gorev Siiresi
I')éretmenle \ | Okul Aile
Kurulu Birligi

I Yardimci
Hizmetler l

I
I

Hizm

KulGpleri

2

Blro

'f)éretmenler‘
etleri

I

A Sinif
gretmenle

' _Rehber
Ogretmen

9

|<omisyonlar



mailto:sehitharunparlakilkokulu@gmail.com

2.7.2. insan Kaynaklari

Bilingli yonetilen insan kaynaklari, kurumlarin gelecege dair konulan hedeflerine ulasmada

oldukea etkendir. Insan kaynaklarmin etkili yonetimi ise personelin egitimi, motivasyonu ile

miimkiindiir. Midirligimiiz olarak personelin gelistirilmesi ve ddiillendirilmesine bu

anlamda biiyiik onem verilmektedir. Sehit Harun Parlak Ilkokulu Miidiirliigiinde 22 Mart

2024 tarihi itibariyla toplam 65 personel bulunmaktadir.

Tablo5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Miudiri

[(lk6gretim Kurumlar1 yénetmeliginin 39.maddesine gore; Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu:
(Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte muidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 68renci, her tiirlti egitim ve 6gretim, yonetim,
Ipersonel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler,

yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

1)Okul, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul
miidiirdi; ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

2)Egitim-Ogretim isleri ile ilgili olarak,

a) Planlama, Program Gelistirme

b) Olgme ve Degerlendirme

c) Siif i¢i ve ders i¢i caligmalar

d) Ders denetimlerinin yapilmasini saglamak

3)Takip, kontrol, koordinasyon, motivasyon ¢aligmalarin yiiriitmek,

4)Demirbas esyalarinin temini,

5)Tasinir mallarin takibini yapmak,

6)Gorevlendirmeleri yapmak,

a) Sinif ve sube gorevleri

Ib) Okul i¢i gorevlendirmeleri

c) Gezi, kutlama, toren gorevlendirmeleri

7)Y Onetici, 6gretmen ve personelin gorevlendirmelerinin yapilmasi ve ¢alismalarinin izlenmesi,
8)Ogrencilerin davranis, calisma, uyum ve genel olarak organizasyonunu yapmak,

9)Yasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, tamim, genelge, yonerge, program, proje, sosyal, kiiltiirel ve sportif
gelismelerin duyurulari ve uygulamalarinin saglanmasi,

10)Kurum hizmet standartlar1 ve kurum kiiltiirii olusumunu saglamak,

11)Okulun bakim onarim ve koruma islerini ytriitmek ve kontrol etmek,

12)Okul Aile Birligi calismalarini denetlemek,

13)Toren, belirli giin ve haftalarin 6nemine uygun kutlanmasini saglamak,

14)Yaz tatilinde izne ayrilacak yonetici ve yardimel personelin izin zamanlarinin ayarlanmasi
15)Gelen evrak ve her tiirlii dilekge kabul ve havale islerini yapmak,

16)Yapilan Ogretmenler Kurullarina ait duyurular, tutanaklar, kararlar, karar defteri ve dosyalama islerine
ait is ve islemleri yapmak,

17)Rehberlik ve teftis raporlarini inceleyerek, gereken ¢aligsmalari yiirtitmek,

18)Okul brifing dosyasini giincel tutmak,

19)Okul Kiitiiphanesinin kullanimi ve gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

20)Sivil Savuma Calismalarini yiirtitmek,

21)Mesleki Egitim Calismalari,

22)0gretmen ve diger personelin Hizmet ici Egitim ¢aligmalarinin takibi,

23)Kurumdaki proje ¢alismalarinin ytriitiilmesi,

24)Teknoloji Gelisim Programlarinin takibi,

25)Stratejik Plan ve Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi ¢alismalarinin takibi,

26)Yeni yonetmelik maddeleri ve genelgelerin takibi, uygulanmasi,

Midiir Bas Yardimcisi

[YOK
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Midiir Yardimcisi

[Ikogretim Kurumlar1 yonetmeligi;

IMADDE 41 - (1) Mudiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.
IMiidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
1-N6betci miidiir yardimeilig1 gorevini yiiriitmek. (Okulumuzun tiim birimlerinin egitim-6gretime hazir
bulunurlugunun saglanmasi, ndbet defterinin baslayis ve bitiste zamaninda imzalanmasi, imzalattirilmasi,
nobetci 6gretmenlerin denetlenmesi, 6gretmeni olmayan siniflarda gozetim ve denetimin saglanmasi,
meydana gelen sira dis1 olaylari ilgili birimlere bildirmek ve gerekli 6nlemleri almak, okulda giinliikk
egitim 0gretim bitene kadar gorev yapip ilgili destek personeliyle okul kapilarini kilitlemek,vb.)
2-Nobet gorevi disinda, mesai saatlerinde okulda bulunarak, uhdenizdeki tiim goérev ve sorumluluklari
yerine getirmek, zorunlu haller disinda gérev mahallinden ayrilmamak, gelen personel, veli, 6grenci ile
ilgilenmek, karsilanabilir olanlar1 karsilamak, karsilanamayanlar1 da neden karsilanamadiginin izahini
lyapmak sureti ile kurumsal memnuniyet kazanimina katki saglamak.

3-Anasmiflarl, 1,2, 3 ve 4.sinif 6grenci isleri ile ilgili is ve islemlerin tamamini ytriitmek, E-Okul ile
ilgili tiim isleri ytriterek yeni kayit ve nakilleri yapmak.

4-Veli Toplantilar ile ilgili is ve iglemleri ytriitmek.

5-Rehberlik Servisi ile ilgili i ve iglemleri ytirtitmek, Rehberlik Yiirtitme Kurulunu koordine etmek,
Sorumlu oldugu siniflarin BEP ile ilgili i ve islemleri ytriitmek, okulun Destek Egitim Odas1 Caligsma
Planin hazirlamak.

6-Anasinifi hesabr gelir-gider ve TEFBIS islemlerini yiirtitmek.

7-Personel ile ilgili islerin tamamin ytirtitmek. (Personel 6zliik bilgilerinin glincellenmesi, goreve
baslama ve ayrilis is ve islemleri, norm kadro, tahakkuk isleri, derece-kademe iglemleri, maas islemlerini
yapmak, Yenimahalle Mal Miidurliigt ile tiim yazigmalari koordine etmek vb.)

8-Ek ders puantajlarina ait dosyay1 hazirlamak ve KBS modiiliinde Maag ve Ek ders veri girigini yapmak,
Ucret Onaylarini almak, Personel Takip Defterinin giinlik islenmesini saglamak, 6gretmen nobet
gorevlerinin dagiliminl yapmak, nobet talimatnamesini teblig ederek ndbet gérevinin saglikli yiirttiiliip
ytiriitiilmedigini kontrol etmek.

0-Gegici Isci ve Is-kur personellerinin puantajlarim hazirlamak, Destek Personelinin gérev dagilimlart ile
takiplerini yapmak,

10-EBA, HITAP, MEIS, MEBBIS ve Hizmet i¢i Egitim ile ilgili is ve islemlerin tamamini yiiriitmek.
11-2828 Sayil yasa geregi yapilmasi gerekenler, Sosyal Yardimlar ve SNT ile ilgili is ve islemleri
ytirtitmek.

12-Web sayfamizin diizenlenmesi, giincellenmesi, Ankara Bilisim Sistemi ile ilgili is ve islemleri
ytirtitmek.

13-Y1llik Calisma Takviminin uygulanmasi, Ziimre Ogretmenler Kurulu ve ile ilgili is ve islemleri
ytirtitmek.

14-Tagmrlar ile ilgili is ve islemlerini ytriitmek.

15-Cocuk Kuliipleri ile Ders Dis1 Egitim ¢aligmalarim planlamak, is ve islemleri koordine etmek.
16-Kantin ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek ve gorev ve sorumluluklarini teblig etmek.

17-Mesleki ¢alismalar ve 6 gretmenler kurulu ile ilgili is ve islemleri planlamak ve koordine etmek.
18-Sinav Hizmetleri ve OSYM ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

19-Arsiv, Okul Kiitliphanesi ve drama sinifinin isleyisi, diizeni ve kullanimu ile ilgili is ve islemleri
ytirtitmek.

20-Okul Kitaplar ihtiyag bildirimi, Ucretsiz okul kitaplari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

21-Okulun genel diizeni ve isleyisi, okul ve koridorlarin diizeni ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
22-Gorev alaninda bulunan yazigmalar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, arsivlemek, denetime hazir
bulundurmak.

23-Kurum, personel ve 6grencilerle ilgili her tiirlii istatistik is ve islemlerini yapmak.

24-Gorevli oldugu komisyonlarin sorumlulugu, is ve islemlerinin zamaninda yiiriitiilmesi, yeni
yonetmelik maddeleri ve genelgelerin takibi, uygulanmasi, 6gretmen bilgilendirmeleri.

25-Okul Miidiiriiniin verecegi diger yazil1 ve sozlii gorevleri yerine getirmek, Okul Midiiriini
[boliimiiniiz ile ilgili diizenli bir sekilde bilgilendirmek.

26-Okul miidiiriiniin bulunmadig1 zamanlarda okul miidurligiine vekalet etmek,

Atolye ve Boliim Sefleri

'YOK

Ogretmenler

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

L Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

1) Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

2) Bransiyla ilgili Unitelendirilmis Yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

3) Sinif Sube/ Rehber dgretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir bulundurmak.

4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik simf 6grenci nébet listesini hazirlayip

sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.

6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve bir

[kopyasini dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarin1 yapmalari, yapilan kultip

etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari,

istendiginde ibraz etmeleri.

8) Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel giincel grenci bilgilerini

cikartmalar1 ve e-okula islemeleri.

9) Simif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmali)
)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmali)
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c) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi oldugunu gosterir belge
mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

le) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve idareye teslim etmek.

10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda bulundurmasi.
11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete baglamadan énce ndbet mahallini kontrol etmek,
egitim-Ogretim ve 6grenci saglig1 acisindan risk teskil edebilecek hususlar1 nobetgi idareciye bildirmek.
[Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen 6gretmenleri nobet defterine islemek.

12) Yazili yoklama, 6l¢me ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi'nin
(Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.

13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6l¢gmeye yonelik en az ti¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (linite ya da temas)ile ilgili olarak sinif panosuna 6grenci lriinii olan resim, siir,
yaz1 vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da Uinite sonlarinda, kazanimlar1 6l¢me ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da yazili
yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir kopyasini
dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriigmeleri i¢in ayirmak, goriigmeleri
tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu simftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde
idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.

20) Sinif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki saglamak,
sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan maksimum
diizeyde faydalanmalarim saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde idareyi
bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUY URULAR klasoriine takilan yazilar1 okuyarak imzalamak ya da
[begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh diigmek.

24) Okul DYS sisteminden gelen yazi ve talimatlari takip etmek ve uygulamak.

25) Idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlar1 yerine getirmek.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

1)Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterlerin tutulmasi ve cevaplarinin yazilmasi,

2)Yazilan resmi yazilarin asil veya drneklerinin dosyalanmasi ve saklanmasi,

3)Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin ve dosyalarin saklanmasi ve gizli tutulmasi,
14)Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarinin tutulmasi bunlarla ilgili degisikliklerin giinii
siiniine MEBBIS e ve gerekli diger yerlere islenmesi,

5)HITAP ile ilgili isleri zamaninda yapmak,

6)Kurum personelinin tiim 6zliik haklar1 ve mali haklar1 olan (Derece kademe, Maas, Ek ders, ticret
onaylar1 vb.) is ve islemleri ilgili miidiir yardimcisi gézetiminde yiiritmek,

7)DYS’den, lge Milli Egitim Evrak odasindan giinii giiniine resmi yazilarin takibini yapmak,
0gretmenlere duyurmak, dosyalarinda tutmak,

8)Yardime1 personel (Kadrolu, is Kur TYP, Daimi Isci vb. ) ile ilgili is ve islemleri yapmak, takip etmek.
9)Miidiir veya miidiir yardimcisi tarafindan verilen bilgisayar islerini yapmak,

10)Okula gelen telefonlara cevap vermek ve ilgililere duyurmak,

11) Devir-teslim tutanaklarini tutmak ve okul miidiiriine onaylatmak,

12)Arsiv islerinin miidiir yardimeist ile birlikte diizenlenmesi,

13)Gorevlerinizi mesai saatleri igerisinde yiiritmek ve izinsiz olarak gérev yerinizden ayrilmamak,
14)Okul miidiiriiniin verecegi diger yazili ve sdzlii gérevleri yapmak,

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

1)Okulun genel temizliginin diizenli yapilmasini saglamak,

2)Kazan dairesi kontrol ve diizeni, konferans salonu kontrol ve diizeni, elektrik odasinin kontrol ve diizeni,
cok amagl salon kontrol ve diizeni, siginak kontrol ve diizeni,

3)Atatlirk biistii ve bayrak kontrol ve diizeni

4)Okul bahgesinin temizligi, cevre diizenlemesi ile ilgili hizmetlerin yapilmasi,

5)Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligi,

6)Miidiir-miidiir yardimcisi ve nobetci 6gretmenler tarafindan verilen temizlik islerini

yapmak.

7)Aksam c¢ikislarda tiim 151k, pencereler kontrol edilerek kapilarin ve okulun giivenligini almak,

8)Mesai saatlerine uyularak, okuldan kesinlikle izinsiz olarak ayrilmamak.

9)Okula gelen velilerin ve ziyaretgilerin kiminle goriisecekleri konusunda yardimci olmak, rastgele
girislere miidahale etmek,

10)Herhangi bir nedenle gelmeyen personelin sorumlu oldugu yerleri, ortak olarak diger personelle birlikte
temizlemek,

11)Okul miidiiriiniin, goreviniz ile ilgili verecegi diger gorevleri yerine getirmek
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Tabloé6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %

1-3Y1l

0

4-6Y1l

0

7-10Y1l

1,6

11-15Y1l

16-20 Y1l

26,1

21-25Y1l

22

26-30 Y1l

26,1

30 ve lizeri

72

Tablo7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo8. Idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet ici Egitim Sayisi
Ertinsal 0ZTOK Midiir 56
Nihan CAGLAR KARACA| Mudiir Yardimcisi 49
Umut SAHIN Miidiir Yardimcisi 36
Zekeriya YALIM Miudir Yardimcisi 77
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Tablo9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih1 Toplam

Sinif Ogretmeni 43 5 48

- . Okul Oncesi Ogretmen 4 0 4
izmet Siireleri Rehberlik 3 | 1
Ingilizce Ogretmeni 3 0 3

Din K.AB. Ogretmeni 1 0 1

1-3Y1l 0 0 0 0
4-6Y1l 0 0 0 0
7-10Y1l 0 1 0 1
16-20 Y1l 0 14 3 17
26-30 Yil 0 14 3 17
30vetizeri 0 3 1 4

Tablo10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiillasyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 12 12 9 17 11 12
Tablo11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlari
Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmet ici Egitim Sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 103 20 610 77 1374 158
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
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Tablo12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar Sayisi

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet ici Egitim Sayisi
Algin MANIOGLU Ingilizce Ogretmeni 28
Altun KUKUL Sinif Ogretmeni 71
Asuman CIGDEM Sinif Ogretmeni 35
Aysel AVCI Sinif Ogretmeni 42
Aysegiil YESIL UNAL Sinif Ogretmeni 11
Betiil KARAMAN Sinif Ogretmeni 34
Binnur DINC Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 48
Canan TURKYILMAZ Rehberlik 16
Cevher CETINER Sinif Ogretmeni 41
Demet ATUK Sinif Ogretmeni 35
Dilek 0ZER Ingilizce Ogretmeni 27
Emel SIMEN Sinif Ogretmeni 30
Emine CELIK DOGAN Rehberlik 62
Emine OZTEMIR Sinif Ogretmeni 36
Esra KARTAL Sinif Ogretmeni 78
Ezgi CABADAG Sinif Ogretmeni 17
Fatma AYDIN Sinif Ogretmeni 36
Fatma OZDEMIR Okul Oncesi Ogretmeni 45
Fatma TOSUN Sinif Ogretmeni 26
Ferah OKTAY Sinif Ogretmeni 26
Feride IPEK Sinif Ogretmeni 40
Funda ALTINTAS Sinif Ogretmeni 50
Giilay CETIN Sinif Ogretmeni 78
Giilay DAG Sinif Ogretmeni 23
Giilsehri TEKER Sinif Ogretmeni 100
Hacer KONYA Rehberlik 54
Hiilya UNSAL Sinif Ogretmeni 40
Hiiseyin ALTINTAS Sinif Ogretmeni 38
Kadriye Sahra BOYUN Sinif Ogretmeni 28
Kamile AKTASIN Sinif Ogretmeni 51
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Mehmet Sait BALCI

Sinif Ogretmeni

22
Mensure YENICERI Sinif Ogretmeni 65
Meral ERKOL Sinif Ogretmeni 43
Merve ERKUT Okul Oncesi Ogretmeni 26
Murat DATLI Sinif Ogretmeni 46
Miinevver SAHIN Sinif Ogretmeni 42
Nazl1 KAYA Sinif Ogretmeni 30
Nese BILIR Sinif Ogretmeni 35
Nida ZOHREYILDIZI Sinif Ogretmeni 35
Nuray AVCI Sinif Ogretmeni 58
Nuray GENC ingilizce Ogretmeni 50
INuri CANTURK Sinif Ogretmeni 19
0zgiil 0ZER Sinif Ogretmeni 30
(Ozlem SUMER Okul Oncesi Ogretmeni 78
0zlem YAVUZ FINDIK Sinif Ogretmeni 27
Safiye ALTIN Sinif Ogretmeni 21
Saim ISCI Sinif Ogretmeni 73
Sariye AKPAK Sinif Ogretmeni 42
Selma BAY Sinif Ogretmeni 57
Serkan TOSUN Sinif Ogretmeni 34
Serpil DEMIRAL Sinif Ogretmeni 33
Serpil SOZEN KEBIR Sinif Ogretmeni 45
Sevda ADIGUZEL Sinif Ogretmeni 40
Sultan BOLUKBAS Sinif Ogretmeni 40
Sehriman CAN TOKTAS Sinif Ogretmeni 46
Tolgahan SIMSEK Rehberlik 23
'Yasemin EKUTEKIN Sinif Ogretmeni 36
Zahide TATAROGLU Sinif Ogretmeni 30
Ziibeyda KOKCE Sinif Ogretmeni 38
Ziibeyde DILBAZ CEVIKASLAN [Simif Ogretmeni 46
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Tablo13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim

Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
Memur 1 0 Lisans 9 1
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Tablo14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

Okul /Kurum 2. Okulu diizene koyar. Denetler.
Miidiiri 3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. 4.0kul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Midiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,

Miudir Yardimcisi koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

4. Dersler ilkokullarda sinif 6gretmenleri tarafindan okutulur.

5. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bi¢cimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

6. llkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

7. llkokullarda yabanc dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan

N O0gretmenince okutulmasi esastir.
Ogretmenler 8. Derslerini alan 6gretmeni okutan simf 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

9. Okul miidiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalari saglanur.

10. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

11. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

12. Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasin saglarlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro
islerini yapar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlari nasil veya

Ly . orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.
Yonetim Isleri ve 3. Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
Biiro Memuru tutulmasindan sorumludur.

4, Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinii gliniine isler. Arsiv islerini diizenler.

5. Miidiirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitir ve toplar.

. 2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini temizler.
Yardimci Hizmetler 3. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arac-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve
Personeli yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi

sorumludurlar.
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Tablo15. Norm Kadro Durumu

Sira No. Unvan/Bransi Norm Mevcut ihtiyac Fazla

1 Midir 1 1 - -

2 Midiir Yardimcisi 3 3 - -

3 Sinif Ogretmenligi 48 48 - -

4 Okul Oncesi Ogretmenligi 4 4 - -

5 Rehberlik 3 4 - 1

6 Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi 1 1 - -

7 Yabana Dil (Ingilizce) 3 3 - -
Toplam 63 63 - 1

Tablo16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve yayginlastiriimasi”

stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle &gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, etkilesimli tahta, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
ogretmenler odasinda, ¢ok amagli salonumuzda ve tiim smiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir.
Tiim smiflarrmizda FATIH Projesi Etkilesimli Tahtalari mevcuttur. Ayrica okulumuzun

https://sehitharunparlakilkokulu.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuz bilgi ve bilgi

birikimi kavramlarin1 dnemseyerek dgrenci ve ¢aliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir

bi¢imde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara DYS, e-mail ve sozlii olarak

duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan &grenciler igin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tamimlar1 iginde

ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zlitk
dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen ozliilk dosyalarmda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.
Ogrenciyi ilgilendiren not ve davrams notu gizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla

saklanmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul,
telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler,
internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Idareciler,
kendi alanlarmi ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yoOnetim bilgi sistemine aktarmakta ve
kullandiklar sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek
yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan
teknolojik donanimlarim baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarma gore siniflandirir ve zaman

cizelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar

dogrultusunda belirler ve imkéanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
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oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji {irlinlerini kullanilmaz hale gelmeden once

degistirirler.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (bilgisayar, etkilesimli tahta, projeksiyon

makinesi, fotokopi, baski, vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 51 51 51 0
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 48 48 48 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 5 5 5 0
Yazic1 Sayisi 7 7 7 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
Hoparlor 4 4 4 0
Lazer Yazici 14 14 14 0
Mikrofon 4 4 4 0
Tarayici 1 1 1 0
Telefon Hatt1 Sayisi 2 2 2 0
ADSL 2 2 2 0
Dial-Up (Telefon) 10 10 10 0
internet Baglanti Hiz1 50 50 50 0
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Tablo18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
g Cali X 5 0
Eki 0d
ipman Odasi %
Kiitiiph
utuphane X 2 0
Rehberlik isi
ehberlik Servisi X 4 0
Resim Od
esim Odasi % 0
Miizik Odasi X 1 0
k Amach Sal
Cok Amach Salon X > 0
Spor Salonu
X 2 0
Yabanci Dil Odasi
X 1 0
Akil ve Zeka Atolyeleri Odasi
X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amact giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, etkinlik

gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olugmaktadir.

Calisanlar, biitge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge agiklari c¢aliganlara duyurulmakta, gerekli kaynak

saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in Ogrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢aligmalar yapilmakta ve siireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisgim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi

paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir

Tablo19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
26.235.707 | 35.155.847 | 47.811.952 | 65.980.494 | 93.692.302
Okul Aile Birligi
81.000 108.540 147.614 203.708 289.265
Ozel Idare
0 0 0 0 0
Kira Gelirleri
81.600 109.344 148.708 205.217 291.408
Doéner Sermaye
0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler
0 0 0 0 0
Diger
73.600 98.624 134.129 185.098 262.838
TOPLAM
26.471.907 | 35.472.355 | 48.242.403 | 66.574.517 | 94.535.814
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Tablo20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
glvenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9387.65 27650,22 68673,77
Kugik Onarim 50000,00 70000,00 150000,00
Hizmet Alim1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000,00 8000,00 15000,00
Telefon

70376,70 | 43200 112466536 63000 130148559 1299.00
Sosyal Faaliyetler 4000,00 6000,00 10000,00
Kirtasiye 7000,00 1200000 20000,00
GENEL

75819,65 124280,22 26497277
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo22. Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayis1 Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 1438 15
2021-2022 1554 29
2022-2023 1568 19

Tablo23. Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ortalama Sinif

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

Mevcutlari
2022 2023 2024 2022 2023 2024
29 30 28 25 26 24
Tablo24. Yillara Gore Anilan/Kutlanan Belirli Giin ve Haftalar
Anilan/Kutlanan Belirli Giin ve Haftalar
2021 2022 2023
Anma | Kutlama | Anma | Kutlama | Anma Kutlama
Katilan Ogrenci Sayisi 200 1200 220 1350 300 900
Gorev Alan Ogretmen 65 65 65
Sayisi
Tablo25. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2022 2023 2024
OGRENCI DURUMU Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis 728 826 735 833 673 779
Toplam Ogrenci 1554 1568 1452

Sayis1
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gbéz Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktdrler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Cilinkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum ag¢isindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal a¢idan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢cimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giinliimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmig, hatta

birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok
cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diigiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diigiinsel degisimler, egitim ve

ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve 11 Milli
Egitim Midirliigiimiiziin; diinyada ve AB {ilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate
alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele al inmigtir.

Bu agamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyalél—giiltﬁrel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.



Tablo26. PESTLE Analiz Tablosu

Nedenler

Ekonomik
Nedenler

—
2
o
[}
s}
(]
Z
)
—
=
=
=
M
©
>
1%}
o
w

Ulkemizde yasanan
goc hareketleri
sonucu okulumuzda
Bulunan yabanci
uyruklu 6grenciler

Okullarin Maddi
ImKkanlarinin Standart
Olmamasi

Okullarimizda
yabanci uyruklu gog
sebebiyle yasanan
uyum sorunu

Cevrenin,

egitim Bakanlhigimiz

ldareye Etkisi

Firsatlar

Bakanligimizin,
Ortaya ¢cikan

Tehditler

Kitleselgo¢ yasanmis Okulumuzda
olmasi nedeniyle

Ne Yapilmali?

gecici
Koruma altinda

sorunlarin ¢6ziimi icin okulumuzda mevcut Bulunan yabanci

gerekli uygulamalari
yururlige koymus
olmasi.

goc¢ sayisinin fazla
olmasi

Bakanligimizin, okullar Sivil toplumun

ve bolgeler arasinda
var olan mali kaynak,
egitim donanimu ile
fiziki imkanlar
acisindan farklhiliklarin
azaltilmasi ile ilgili
hedeflerinin olmasi

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin

egitime finansal
katkisinin
yetersizligi,
bolgeler arasi
ekonomik
gelismislik farklilig

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil

olusturulan politika ve problemi,

programlar olmasi

ve

ogretimin Kkalitesine Kkoordinesinde,

iliskin olumsuz algisi

Egitimde Kkalite ve

niteligin  artmasina
yonelik  calismalar
olmasi
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yetiskinlerin
topluma uyumu

Cevrenin, egitim
ogretim kalitesine
iliskin beklenti ve
algisinin farkl
olmasi

Uyruklu ¢ocuklarin
egitim ve ogretime
erisim imkanlarinin
artirilmasi ile ilgili
Bakanligimizca
ongoriilen faaliyetlerin
hicbir aksakliga meydan
vermeden yturiitiilmesi

Egitime aktarilan
kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasi

Okulumuzda gegici
Koruma altinda
Bulunan yabanci
cocuklarin egitim ve
O0gretime erisim
imkanlarinin
artirilmasi.
Ogrencilerin bilimsel,
kultirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
Ozel egitime ihtiyac
olan 6grencilere
yonelik hizmet
kalitesinin
artirilmasi



Etkenler

Teknoloji
Etkenler

Tespitler

Firsatlar

idareye Etkisi

Tehditler

Egitim Ogretim

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
Zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin

NeYapilmali?

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin
artirilmasi; egitimde
teknoloji kullanimina

(Yasal)Nedenler

uyum saglamada
calisanlarin yetkin
olmasi

faaliyetlerinde teknolojik cihazlar1  [yonelik 6gretmen
ihtiyaca gore altyapi, kullanma becerisinin |egitiminin yapilmasi;
Teknolojik sistem ve istenilen diizeyde teknolojiye erisimin
Gelismelerin hizli donanimlarin olmamasi, 6gretmen [saglanmasi amaciyla
olmasi gelistirilmesi ve  ve Ogrencilerin okul [altyapi, bakim, onarim
kullanilmasi disinda teknolojik ve donanim
araclara erisiminin calismalarina devam
yetersizligi edilmesi
Mevzuat
Mevzuat degisikliklerinin siki
degisikliklerine takip edilmesi,

Degisen mevzuati
uyumlastirmak igin
stirenin sinirl olusu

gerekli hallerde
personele bilgilendirme
toplantilar1 yapilmasi

Ekolojik(Cevrese
I)Nedenler

Cevrecilik algis1

Yerel yonetimlerin
ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
farkindalhigi

Toplumun, ekolojik
dengenin korunmasi

ve bununla ilgili
Kkisisel
sorumluluklarimiz

hakkinda yeterince
duyarli olmayisi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalar ve
egitimlerin toplum,
yerel yoOnetim,
STK’larin destegini
alarak devam
edilmesi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

GZFT (SWOT) analizinde katilimcilarin Okulumuzun giiglii yonleri olarak belirledikleri
maddeler asagidaki gibidir.

Tablo27. GZFT I¢ Cevre Giiclii Yonler Analiz Tablosu

- Yonetim kaynaklari etkin ve verimli kullanmaktadir.

- Tiim ¢alisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklar1 agikga
belirtilmistir.

- Calisanlarm 6zlik islemleri diizenli yapilmaktadir.

- Tiim paydaslarin fikirlerine deger veren katilime1 bir yonetim tarzi
vardir.

Kurumsal Yap1

. - Tecrﬁbeli ve dinamik bir 6gretmen ve ¢alisan kadrosunun olmasi
Insan Kaynaklar1 Yapisi - Ogretmenlerin ¢6ziim odakl1 ve iletisime acik olmalar1
- Yonetici 6gretmen igbirliginin giiclii olmas1

- Okulda kendilerini giivende hissetmeleri
Ogrenciler - Ogretmenlerine giivenin yiiksek olmasi
- Yoneticilerin sagliklarmi 6nemsedigi

- Okul Yonetici, 6gretmen ve diger calisanlarla rahatlikla
goriigebilmekte

Veliler - Glivenlik ve temizlik faaliyetlerin diizenli olmas1

- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi
. - Okulumuz konumunun merkezi olmasi

Fiziksel Kaynaklar . . . .
- Binalarimizin yeni ve giivenli olusu

Teknolojik Yapt - Bilisim Teknolojilerinin egitim ve dgretimin her asamasinda aktif
kullaniliyor olmasi

Mali Yap1 - Odenek ve Okul Aile Birligi tarafindan giderlerin karsilaniyor
olmasi

fletisim - Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlar arasinda saglikl

iletisim kurulmaktadir.
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Zayif Yonler

GZFT (SWOT) analizinde katilimcilarmm Okulumuzun gelistirilmesi gereken yonleri olarak
belirledikleri maddeler asagidaki gibidir.

Tablo27. GZFT i¢ Cevre Zayif Yonler Analiz Tablosu

Kurumsal Yap1

- Okulun iki
zorlastirmaktadir

blok seklinde olusu yonetimsel etkilesimi

Insan Kaynaklar1 Yapisi

-Motivasyon artirmak i¢in diizenlenen etkinlikleriz az olusu
-Uluslararasi projelere katilimin yeteri kadar tesvik edilmemesi

Ogrenciler

- Yabanc1 uyruklu 6grencilerin ¢ok olusu, dil ve uyum problemleri
- Siif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Veliler

- Velilerin egitim, sosyokiiltiirel ve ekonomik alanlardaki farliliklar:
- Velilerin egitim dgretim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemesi

Fiziksel Kaynaklar

- Okul bahgesinin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in alaninin
dar olmasi

- Erigimin sinirlt olmasi

Teknolojik Yapt - Teknolojik egitim uygulamalarin az olusu

Mali Yapt - Ismnma, elektrik ve su giderleri disinda herhangi bir 6denek
ayrilmamasi

Iletisim - Tletisim araclarinin gesitlendirilmesi

2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

GZFT (SWOT) analizinde katilimcilarin belirledigi ve Okulumuz i¢in firsat olabilecek maddeler

asagidaki gibidir.

Tablo28. GZFT Dis Cevre Firsatlar Analiz Tablosu

- Merkezi yonetim giiclii olmas1 ve Bakanligin planl, katilimer ve

Politik
olitik Cevre seffaf bir strateji anlayisini benimsemesi
S 1 - Paydas kitlesinin fazla olusu
osyal Cevre - STK’larin siireclerde aktif gorev almasi
Teknolojik Cevre - Bilisim teknolojilerine erisilebilirlik ve kullanilabilirligin fazla
olmasi
Ekolojik Cevre -Artan c¢evre bilinci ile birlikte cevreye duyarli calismalarin

yiiriitiilmesi

Yasal Cevre

- Egitimde firsat esitligini saglayan diizenlemelerin yapilmasi
- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi adina yapilan diizenlemeler

Ekonomik Cevre

- Hayirsever ve STK’larin destekleri
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Tehditler

GZFT (SWOT) analizinde katilimcilarin belirledigi ve okulumuz icin tehdit olabilecek maddeler
asagidaki gibidir.

Tablo29. GZFT Dis Cevre Tehditler Analiz Tablosu

- Yonetici degisikliklerin akabinde egitim politikalarinda yapilan

Politik Cevre degisiklikler

- Politika belirlemede tiim paydaslarin aktif katilim saglamamasi
Sosyal Cevre - Sosyal medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Teknolojik Cevre - Bi!.i§im ‘Feknolqjil?rinde? maliyetlerin yiiksel olusu

- E-6grenim deki giivenlik ve altyapisal sorunlar

- Yesil alanlarm yetersi olusu
Ekolojik Cevre - Kaynaklarin (Elektrik, Su vb.) kullaniminda tasarruf bilincinin

olmamasi

- Siyasi ve sendikal gruplarma tam ve gorevlendirmelerde yasal
Yasal Cevre diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

- Mevzuatta yapilan sik degisiklikler

- Ogrencilerin sosyoekonomik diizeylerindeki farkliliklar
Ekonomik Cevre - Okulumuzun biiyiik ve 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle
ihtiyaglarin kargilanmasinda gelir gider dengesinin korunamamasi
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Tablo30. GZFT i¢-Dis Cevre Analiz Tablosu

3-Calisanlarin 6zlitk
islemleri diizenli
yapilmaktadir.

4-Tim paydaslarin
fikirlerine deger veren
katilime1 bir yonetim
tarzi vardir.

S-Tecriibeli ve dinamik
bir 6gretmen ve ¢alisan
kadrosunun olmasi
6-Ogretmenlerin ¢dziim
odakl1 ve iletisime agik
olmalari

7-Y Onetici 6gretmen
isbirliginin gii¢lii olmasi
8-Okulda kendilerini
giivende hissetmeleri
9-Ogretmenlerine
giivenin yiiksek olmasi
10-Y 6neticilerin
sagliklarin1 6nemsedigi
11-Okul Yonetici,
O0gretmen ve diger
calisanlarla rahatlikla
goriisebilmekte
12-Giivenlik ve temizlik
faaliyetlerin diizenli
olmast

13-Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin
diizenlenmesi
14-Okulumuz
lkonumunun merkezi
olmast
15-Binalarimizin yeni ve
giivenli olusu

16-
BilisimTeknolojilerinin
egitim ve Ogretimin her
asamasinda aktif
[kullaniliyor olmasi
17-Odenek ve Okul Aile
Birligi tarafindan
giderlerin karsilaniyor
olmasi

katilimin yeteri kadar tesvik
edilmemesi

sosyokiiltiirel ve ekonomik
alanlardaki farliliklari
7-Velilerin egitim Ogretim
faaliyetlerine yeterli Oonemi
vermemesi

8-Okul bahcesinin sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
icin alaninin dar olmasi
9-Erisiminsinirli olmasi
10-Teknolojik egitim|
uygulamalarin az olusu
11-Isinma, elektrik ve su
giderleri disinda herhangi
bir 6denek ayrilmamasi
12-1letisim araclarinin
cesitlendirilmesi

olusu
c-STK’larmn siireglerde aktif]

4-Yabanci uyruklulesrey almas

Ggrencilerin gok olusu, dily gijicim teknolojilerine]
e T ol e erisilebilirlik e
5-Sinif meveutlarmm S e v
kalabalik olmasi lkullanilabilirligin fazla
6-Velilerin egitim, olmasi

e-Artan cevre bilinci ile
birlikte
calismalarin yiiritiilmesi

f-Egitimde firsat esitligini

cevreye duyarl

saglayan diizenlemelerin
lyapilmasi

g-Psikolojik, sosyal ve hatta
fiziksel siddetin egitim ve
disiplin araci olarak
lkullanilmasina son verilmesi
adina yapilan diizenlemeler

h-Hayirsever ve STK’larin
destekleri

i¢ Cevre Dis Cevre
Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1-Yonetim kaynaklari ~ [1-Okulun iki blok seklindea-Merkezi yonetim giiglija-Yonetici  degisikliklerin  akabinde]
etkin ve verimli olusu yonetimsel etkilesimiplmas: ve Bakanligin planls,e€itim politikalarinda yapilan|
kullanmaktadir. zorlastirmaktadir katilime1  ve seffaf birdegisiklikler
2-Tim calisanlarin 2-Motivasyon artirmak igin . b-Politika belirlemede tiim paydaslarm
R ; . T strateji anlayisini| " . N
gorev, yetki ve diizenlenen etkinlikleriz az ) aktif katilim saglamamasi
sorumluluklari agikca  jolusu benimsemesi c-Sosyal medyanin ogrenciler
belirtilmistir. 3-Uluslararasi projelerefp-Paydas  kitlesinin  fazlaj;,erindeki olumsuz etkileri

d-Bilisim teknolojilerinde maliyetlerin
yiiksek olusu 6grenim deki giivenlik ve
altyapisal sorunlar

e-Yesil alanlarin yetersi olusu

f-Kaynaklarin ~ (Elektrik, Su  vb.)
lkullaniminda tasarruf bilincinin
olmamasi

g-Siyasi ve sendikal
gruplarinatamavegorevlendimelerde
yasaldiizenlemelertizerindeetkiliolm
aistegi

h-Mevzuatta yapilan sik degisiklikler
1-Ogrencilerin sosyoekonomik
diizeylerindeki farkliliklar
j-Okulumuzun biiyiik ve 6grenci
sayisinin fazla olmasi nedeniyle
ihtiyaclarin karsilanmasinda gelir gider
dengesinin korunamamasi
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Tablo31. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

Gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yo6nelik
gelistirilen stratejilerdir.

53




2.10. Tespit ve ihtiya¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, &grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak ilizere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo32. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
3.1.Misyon

Kendini siirekli yenileyen, Coziim odakli, Elestirel bir bakis agistyla sorunlara yaklasabilen,

Cevreye duyarl, Farkliliklara saygi gosteren, Yaratici, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglayan, Etik degerleri gozeten, Ogrenmeyi Ogrenen Arastirmaci, sorgulayicy, Ulke ve diinya
sorunlarma duyarli, Bireysel sorumluluklarinin farkina varan, Kamu yararmi kisisel yararindan 6nde
tutan, Sosyal ¢evrenin gelisimine katkida bulunan, Empati kurabilen, Farkindaligi yiiksek, Bireyler

yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Sahip oldugu tiim degerleri lilke ve insanlik yararina kullanan, degisim ve yeniliklere agik, ¢evresinde

fark yaratmay1 kendisine hedef edinmis, ¢ok kiiltiirliiliige duyarli, yenilik¢i bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1)Atatiirk ilke ve inkilaplar: ve demokrasiye baglilik,
2)Degisime, yeniliklere aciklik,

3) Ahlak ve degerlere baglilik, insan haklarma duyarlilik,
4)Farkliliklara saygi,

5)Takim ¢aligmasi,

6)Planli ¢aligma

7)Calismalarda seffaflik, hesap verebilirlik

8)Esitlik ve adalet

9)Sevgi, saygi, mutluluk

10)Vatanseverlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

A.1: Oprencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

A.2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak degerleriyle ¢agm gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A.3: Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

A.4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

A.5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler

A.1: Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

H.1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

A.2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1:Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

A.3: Egitim ortamlarnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3.1: Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

A.4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig
ogrenciler yetistirilecektir.

H.4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

A.5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H.5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

A.1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H.1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG1.1.1: 20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

A.2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1:0grencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

PG.2.1.1:0grenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.1.2: Saglikll ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,
faaliyet, gezi, proje, vb.)

PG.2.1.3: Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,
faaliyet, gezi, proje, vb.)

A.3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

PG.3.1.1:lyilestirilenfizikimekan(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)sayisu.

A.4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1: (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG 4.1.1: Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

PG 4.1.2: Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

A.5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H.5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 5.1.1: Uzaktan ve yiiz yiize hizmet ici egitimi alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 5.1.2: Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
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Tablo33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag IA.10grencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef1.1 H.1.10grenme kayiplari énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l 2yl | 3.y | 4yl | 5.Yil | Sikhigr | Sikhig:

PG1.1.1 20 guin ve Uzeri

ozlrsliz devamsizlik yapan 50 1 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Miidiir Yardimcisi, Rehber Ogretmen, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Isbirligi Yapilacak

Birimler
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda ailelerin tutumu, okul-aile is

Riskler l')'irliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Stratejiler 5111

J Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizhiganedenolanetmenlergider

ilecektir.

Maliyet Tahmini 184000,00 TL

Tespitler Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik

sisteminin gelistirilmesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Tablo34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 H.2.108rencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandinlacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l 2yl | 3.yl | 4.Yil | 5.Yi1 | Sikhigr | Sikhig:
PG.2.1.10grenci basina
. 40 13 14 15 16 17 18 6 ay 6 ay
okunan kitap sayisi
PG.2.1.2Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi =0 2 g g & & 3 6ay 6 ay
(Egitim, faaliyet, gezi, proje, vb.)
PG.2.1.3.Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi 30 2 3 3 4 4 2 6ay 6 ay
(Egitim, faaliyet, gezi, proje, vb.)
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Miudir Yardimcisi, Rehber Ogretmen, Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
Riskl Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
1skier Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
S.2.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S.2.1.2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S.2.1.4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.
S.2.1.508rencilerincevrebilincininartirilmasinayéneliketkinlikleryapilacaktir.
Maliyet Tahmini 40000,00 TL
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
Tespitler kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gdndermeleri
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilerek, aktif hale getirilmesi
ihtiyaglar I1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi
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Tablo35. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg3 IA.3Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef3.1 H.3.1Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l 2yl | 3.y | 4yl | 5.Yil | Sikhigr | Siklig1
PG.3.1.1lyilestirilen fiziki
mekan(derslikler, spor
selonu, Lt len e 100 20 21 22 23 24 25 6 ay 6 ay
atolyeler vb.)sayisl.
Koordinatoér Birim Okul idaresi
ishirligiYapilacak Ml.,.ldl;lr Yill.‘-dlmc.l?l, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Il ve Ilge Milli Egitim
Birimler Midirligi, Valilik
Riskl Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
1skier Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
. S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler oy .
isbirlikleri yapilacaktir.
S.3.1.2 Atélyevelaboratuvarlariniyilestirilmesiicinsektorileisbirlikleriyapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200000,00 TL
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
eyl Teknolojik altyap1 ve donanim acisindan farkhiliklar
Teknolojik altyapi ve donanim agisindan farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ihtiyaglar ag altyapis, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Tablo36. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg IA.4Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
o0grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 H.4.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** | 1.Y1l 2yl | 3.yl | 4.Yil | 5.Y1l Sikhigi

PG4.1.10kulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

50 80 82 84 86 88 90 6 ay 6 ay

PG4.1.2Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

50 2 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Miidiir Yardimcisi, Rehber Ogretmen, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
S.4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
Stratejiler kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.4.1.2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 30000,00 TL
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
Tespitler daha az gondermeleri
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
_ Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
Thtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalarim tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
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Tablo37. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg IA.5Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef5.1 H.5.1Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Y1l 2yl | 3.y | 4yl | 5.Yil | Sikhigr | Siklig1

PG5.1.1Uzaktan ve yiiz ylize

hizmet i¢i egitimi alan 50 16 20 21 22 23 24 6 ay 6 ay
yOnetici ve 6gretmen sayisi
PG5.1.2Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen =l 1 1 2 3 4 2 6ay 6ay
sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Mudur Yardimaisi, Ogretmenler, Rehber Ogretmen, Okul Aile Birligi,
Birimler Il ve Ilge Milli Egitim Midirligi
Riskler Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum
S.5.1.1 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
S.5.1.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 20000,00 TL
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile yeterli
Tespitler diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye ac¢ik olmasi
Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
ihtiyaglar gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
o0gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu

faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S.1.1.1: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan
etmenler giderilecektir.

S.2.1.1: Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S$.2.1.2: Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.1.3: Serbest etkinlikler saati, 68rencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.2.1.4: Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.2.1.5: Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S.3.1.1: Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.2: Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S.4.1.1: Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.1.2: Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S$.5.1.1: Okul o0gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve o6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S.5.1.2: Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.
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S XX

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi caligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislart ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarm
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 268.876.306 TL’lik

kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

Tablo38. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltge 26.235.707 | 35.155.848 | 47.811.953 | 65.980.495 | 93.692.303 268.876.306
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Eéi?;:B ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
TOPLAM 26.235.707 | 35.155.848 | 47.811.953 | 65.980.495 | 93.692.303 268.876.306
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 5.247.141 | 7.031.170 | 9.562.391 | 13.196.099 | 18.738.461 53.775.261
Hedef 1 5.247.141 | 7.031.170 | 9.562.391 | 13.196.099 | 18.738.461 53.775.261
AMAC 2 2.623.571 | 3.515.585 | 4.781.195 | 6.598.050 | 9.369.230 26.887.631
Hedef 1 2.623.571 | 3.515.585 | 4.781.195 6.598.050 9.369.230 26.887.631
AMAC 3 7.870.712 | 10.546.754 | 14.343.586 | 19.794.149 | 28.107.691 80.662.892
Hedef 1 7.870.712 | 10.546.754 | 14.343.586 | 19.794.149 | 28.107.691 80.662.892
AMAC4 7.870.712 | 10.546.754 | 14.343.586 | 19.794.149 | 28.107.691 80.662.892
Hedef 1 7.870.712 | 10.546.754 | 14.343.586 | 19.794.149 | 28.107.691 80.662.892
AMAC 5 2.623.571 | 3.515.585 | 4.781.195 | 6.598.050 | 9.369.230 26.887.631
Hedef 1 2.623.571 | 3.515.585 | 4.781.195 6.598.050 9.369.230 26.887.631
AMAC TOPLAM 26.235.707 | 35.155.848 | 47.811.953 | 65.980.495 | 93.692.303 268.876.306
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6.

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

lizere, kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmig
olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Miidiirligiimiiz 2024-
2028 Stratejik Plani’ni hazirlamigtir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaminda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dzliim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.
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/7 N
Gostergelere iligskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme durumlarinin, ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini
varsa hedeften sapmalarin ve iceren raporun Ust yoneticiye
alinmasi gereken degerlendirilmesi sunumu
s/
- .

Yillik gerceklesme durummlarini
iceren raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriicin gerekli
tedbirlerin alinmasi

\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarna iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
ile Yusomu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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